|

MARIANA - OURO PRETO

APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA E ANALISE PROSPECTIVA

o Janeiro de 2018



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Exemplo do levantamento da estrutura dos gastos fiX0S..........cccceevivevvereiinesieennnns 10
Figura 2 - Taxa de Marcagao d0OS ProdULOS...........ccvriiiiirieieiese et 11
Figura 3 - Consolidagao d0 PrECO ........eciveiiieeie ettt 12
Figura 4 - COMPOSICAOD 0. TNSUMOS .......cueiuieiieieiieste sttt se ettt resr bbb eneas 20
Figura 5 - Orcamento MACAlE...........c.coviii i re e 20
Figura 6 - ProporGao de Leite POr PrOCQUL0.........cc.eiviiiriiieieeieiee e 21
Figura 7 - Relagdo de insumos e componentes produtivos........ Erro! Indicador néo definido.

Figura 8 - Representacdo da Andlise de Viabilidade do Projeto CPL ..........ccccoeiiiiiiiincns 27


file:///C:/Users/leopc/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/Relatório%20Análise%20Prospectiva.docx%23_Toc504950530
file:///C:/Users/leopc/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/Relatório%20Análise%20Prospectiva.docx%23_Toc504950534

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Estrutura do FIUXO 08 CaIXa.........ccccveueiieiieieiiesieesie e et ste e ve e e see e e e 8
Tabela 2 - Relagdo de Ma0 de ODra DIreta.......cccocveueiieiieieiie e 15
Tabela 3 - Consumo Energia EIétrica CPL (2018) ......cccccveviiieiiee e 16
Tabela 4 — Relacdo de M&o de Obra INAIreta..........ccevvevieieiieneee e 18

Tabela 5 - Fluxo de Caixa Operacional.............cccccviieiiiiiiii e 24


file:///C:/Users/leopc/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/Relatório%20Análise%20Prospectiva.docx%23_Toc504950521
file:///C:/Users/leopc/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/Relatório%20Análise%20Prospectiva.docx%23_Toc504950523

SUMARIO

1. ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA. ...ttt 5
I R 0 (01 | (o F USSP 6
1.2 Estrutura do FIUX0 08 CaIXA .....cceeiieiiiiieiiieiesie e st 6

2. PRECIFICACAOD ..ottt ettt 8
2.1 Método de FOrMAaGAO0 0& PrEGO ........eveuiiiirieieierieieie sttt 9
2.2 ESTrUtUra d@ CUSEOS FIXOS.....cuviuieiiieieiie ittt sttt sttt sttt 9
2.2 Definicdo da Taxa de MarCAGAD ..........ccerverierireeiieieie ettt 10
2 W o] 110 [ To b= Tor: To R (=30 (= o o LSS 11

3. TRIBUTOS SOBRE A RECEITA . ...t 12
T8 A I 1010 (USSP P PP PR PR 12
3.2 Tributos que incidem sobre a receita de vendas do Empreendimento ..............cc.cceenee. 13
I I | (0l CT=] = To o RSSO PP 13

A, DESPESAS ...ttt e bbbt b et bt a e e ne e 14
4.1 DESPESAS FIXAS ...vvevieiieiiitie ittt sttt ettt et e ettt e et e s et e et e e te e te e nre e reenre e 14
4.2 DESPESAS VAITAVEIS. .....cueiviieietiite sttt sttt ettt et et st e s sae e 18

5. TRIBUTOS DE SAIDA ..ottt 22

6. DEPRECIACAOD ......ooiiieeeeeeeeeeee e tee et ses st 22

7. VALOR RESIDUAL ...ttt 23

8. VALOR PERPETUIDADE ........ccoiiiiiiiieiee ettt 23

9. FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL ..ottt 24

10. RESULTADOS ...ttt bbbt ettt 24

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......ooioeeeeeeeeeeee et 28



PRESENTACAO

A Empresa A & M Consultoria apresenta neste relatério dados referentes a Apuracdo do
Fluxo de Caixa e Andlise Prospectiva, realizada sobre a Cooperativa dos Produtores de Leite
de Mariana (CPL de Mariana).

A presente obra contempla a metodologia adotada em relacdo a apuragéo e projecao de
vendas com base no histérico de vendas e alinhamento com projecéo de vendas (tamanho e
potencial de mercado), apuracao de custos diretos, indiretos e despesas administrativas atual
e alinhamento com projecdo de custos, apuracdo de tributos incidentes (impostos, taxas e
contribuigdes) incidentes sobre a operacdo atual e alinhamento com projecdo de vendas e
custos incidentes nas estratégias estabelecidas pelo novo plano de negdcios, apuragdo dos
investimentos existentes atualmente, os efeitos da depreciacdo, pagamento de juros e
amortizacdes existentes, apuracdo dos efeitos da depreciacdo, pagamento de juros e

amortizacdo atua.

O fluxo de caixa e analises econdmico-financeiras estardo disponiveis em arquivo anexo.

] v

Ag&M

Consultoria e Gestao




1. ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA

1.1 Conceito

O fluxo de caixa é uma ferramenta basica e essencial para administracéo financeira. Tem
como funcdo fundamental registrar as entradas e saidas de dinheiro da empresa. Dessa forma
ele é um retrato fiel da composicdo financeira da empresa, € € a0 mesmo tempo uma
radiografia permanente das entradas e saidas de seus recursos financeiros. Portanto, permite
projetar no dia a dia, a evolucdo do que ela tem disponivel, de forma que se possa tomar com

a devida antecedéncia, medidas cabiveis para enfrentar a escassez ou 0 excesso de recursos.

O fluxo de caixa é uma ferramenta fundamental para que as empresas com a sua
utilizacdo venham a ter um controle e um planejamento financeiro eficientes, e

consequentemente adquirir satde financeira suficiente para evitar a mortalidade precoce.

1.2 Estrutura do Fluxo de Caixa

Em atendimento ao estipulado na RFP n° 4200002018, o fluxo de caixa desenvolvido
para registro das movimentages financeira da instituicdo alvo deste estudo, segue a seguinte

disposigéo:

e Faturamento
i. Receita Bruta
e |mpostos
e Receita Liquida
e Custos/Despesas Variaveis
ii.  Despesas Variaveis Gerais Diretas de Producdo
iii.  Despesas Varidveis Gerais Indiretas de Producéo
iv.  Custos Variaveis Gerais Diretos de Produgéo
v.  Custos Varidveis Gerais Indiretos de Produgéo
e Margem de Contribuicdo
e Custos/Despesas Fixas
i.  Custos Fixos Diretos de Producéo
ii.  Custos Fixos Indiretos de Producéo
iii.  Despesas Fixas Diretas de Producéo
iv.  Despesas Fixas Indiretas de Producéo
e Ebitida



e (-) Depreciacdo
e Ebit
e (-) Juros sobre o Capital de Giro
e () Juros sobre o Capital Fixo
o Ebt
e Tributos de Saida
i. IR —Imposto de Renda
ii.  CSLL — Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido
e Lucro Liquido
e (+) Depreciacéo
e (-) Necessidade de Capital de Giro
e Fluxo de Caixa Operacional
o (-) Capex
e (+) Valor Residual
e (+) Valor Perpetuidade
e Fluxo de Caixa Livre
e Amortizacdo de Dividas sobre o Investimento
e Amortizacdo de Divida sobre o Capital de Giro
e Fluxo de Caixa Livre
e Ponto de Equilibrio
e Lucratividade

Para a disposicao acima pontuada, o fluxo de caixa desenvolvido permite analise més a
més e ano a ano, com analise horizontal (estudo do comportamento das contas ao logo dos
periodos) e analise vertical (estudo do comportamento/participacdo das contas dentro do
mesmo periodo, ou seja, impacto de cada conta dentro do periodo). O fluxo de caixa permite

também fazer a comparacao entre o resultado projetado e o realizado.



A estruturacao do fluxo de caixa pode ser vista na figura abaixo:

REALIZADO PREVISAQ A. V. REALIZADO PREVISAQ A. V. AH
FATURAMENTO RS > RS 308.355,56 100,00%| RS = RS 308.355,56 100% 0,00%| R{
2. Receita Bruta - 308.355,56 [ 100,00% - 308.355,56 100% 0,00%
IMPOSTOS R$ = RS 32.839,87 10,65%| RS = RS 32.839,87 11% 0,00%| RS
3.1 Impostos - 32.839,87 10,65% - 32.839,87 11% 0,00%
RECEITA LIQUIDA RS = RS 275.515,70 89,35%| RS = RS 275.515,70 89% 0,00%| R{
CUSTOS/DESPESAS VARIAVEIS RS = RS 128.811,59 41,77%| RS = RS 129.236,67 42% 0,33%| R{
4.1 Despesas Variaveis Gerais Diretas de Producdio - -
4.2 Despesas Varidveis Gerais Indiretas de Produgdo = 8.154,00 6,33% = 8.180,91 6% 0,33%
4.3 Custos Varidveis Gerais Diretos de Produgdo = 118.017,59 91,62% = 118.407,05 92% 0,33%
4.4 Custos Varidveis Gerais Indiretos de Producdo ‘ - 2.640,00 2,05% - 2.648,71 2% 0,33%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS = RS 179.543,97 58,23% RS = RS 179.118,90 58% -0,24%| R{
CUSTOS/DESPESAS FIXAS RS = RS 45.508,27 14,76% RS = RS 45.527,78 15% 0,04%| R{
5.1 Custos Fixos Diretos de Produgdo ‘ = 4.317,76 9,49% = 4.317,76 9% 0,00%
5.2 Custos Fixos Indiretos de Produgdo | = 5.069,74 11,14% = 5.079,35 11%
5.3 Despesas Fixas Diretas de Producdo - =
5.4 Despesas Fixas Indiretas de Producdo - 36.120,77 79,37% - 36.130,67 79% 0,03%
EBITIDA RS = RS 101.195,84 32,82%| RS = RS 100.751,25 33% -0,44%| R{
(-) DEPRECIACAO RS 225,30 0,07% RS 221,96 0% -1,48%
EBIT RS = RS 100.970,54 32,74%| RS = RS 100.529,30 33% -0,44%)| R{
(-)Juros CDG

Tabela 1 - Estrutura do Fluxo de Caixa
Fonte: A&M Consultoria

2. PRECIFICACAO

A precificacdo € uma estratégia indispensavel para que a empresa maximize seus
resultados. Wernke (2005, p. 147) comenta que “a adequada determinacao dos precos de
venda cada vez mais é questdo fundamental para sobrevivéncia e crescimento das empresas,
independentemente do porte ou area de atuagdo”. Macedo e outros (2011, p. 2) salientam
que: Com a abertura da economia e 0 aumento da competicdo, os produtores estdo ficando
menos formadores do preco e mais tomadores do preco de mercado. Assim, a partir do preco
que os consumidores estdo dispostos a pagar, o produtor desconta seu custo e a sobra é o
lucro: lucro = preco de mercado - custo médio. A precificacdo reflete certa complexidade
visto que se relaciona a decisGes que envolvem além do conhecimento da empresa, 0
conhecimento de seus custos operacionais, seu ponto de equilibrio bem como o retorno
desejado. O preco praticado pelos concorrentes, também é um dos aspectos praticos e
essenciais da estratégia de precos na maioria dos casos (ASSEF, 2005). Em relacdo ao
processo de formacdo de precos Assef (2005) afirma que alguns dos principais objetivos

podem ser apresentados como:

(i) proporcionar, a longo prazo, o maior lucro possivel;




(ii) permitir a maximizagao lucrativa da participacdo de mercado;
(iii) maximizar a 7 capacidade produtiva, evitando ociosidade e desperdicios operacionais;
(iv) maximizar o capital empregado para perpetuar os negdcios de modo autossustentado.

Dessa forma, a teoria da precificacdo é baseada em diferentes métodos de formacao

de preco.

2.1 Método de Formacéo de Prego

A forma de precificacdo adotada por uma empresa ndo estd somente relacionada a
conceitos. Escolher o método de precificacdo que potencialize os lucros requer analise dos

planos e prioridades da empresa.

Com base nas caracteristicas do empreendimento em questdo, bem como a adequacao
aos padrdes do mercado concorrente, a metodologia de formacdo de preco adotada neste

estudo foi:
Modelo baseado no custo das mercadorias ou Mark-up

E um dos métodos mais comuns, consiste em acrescer ao custo de aquisicdo da
mercadoria, margens percentuais para cobrir custos e despesas e ainda gerar lucro. Quando a
base é o custo total deve-se adicionar uma margem suficiente para gerar o lucro objetivado.
Se a base sd0 0s custos e despesas variaveis, deve-se adicionar a base margem suficiente para

cobrir, além dos lucros, os custos fixos.

2.2 Estrutura de Custos Fixos

Este conjunto de valores, representara a matriz para determinacdo da taxa de marcacao
sobre os custos do produto vendido, nesta categoria de gastos, apontaremos o peso percentual

que a estrutura de custos fixos representa do faturamento mensal previsto.

A figura abaixo, mostra o exemplo do levantamento da estrutura dos gastos fixos a serem

trabalhados:
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nclusdio de todas o5 gastos mensais Total Despesas e Investimentos
= RS 63.705,95
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Figura 1 - Exemplo do levantamento da estrutura dos gastos fixos
Fonte: A&M Consultoria

2.2 Definicédo da Taxa de Marcacao

Na formacdo de preco com base na metodologia escolhida para este estudo, é
recomendavel que se disponibilize 3 (trés) diferentes faixas de taxa de marcagdo para a
formacéo dos pregos, para que com isso, o gestor tenha maior flexibilidade para a tomada de
decisdo no que se refere a escolha do preco mais adequado se ser produto, levando em conta
0 mercado, demanda, caracteristica de seu produto e/ou quaisquer outros elementos que
considere relevante.

Nesse sentido, a variacdo disposta neste estudo leva em conta a faixa de remuneracéo a

se obter em cada produto, as quais sdo apontadas a seguir:
1. Linha Premium

A linha de produtos, a qual se aplica a taxa de marcacdo advinda de produtos Premium,

irdo gerar uma remuneracao de 20% (vinte por cento) sobre o pre¢o de venda final.
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2. Linha Gold

A linha de produtos, a qual se aplica a taxa de marcacdo advinda de produtos Gold, irdo

gerar uma remuneracao de 15% (quinze por cento) sobre o preco de venda final.
3. Linha Prata

A linha de produtos, a qual se aplica a taxa de marcacao advinda de produtos Prata, irdo

gerar uma remuneracao de 5% (cinco por cento) sobre o preco de venda final.

O estudo em questao, aponta para a adog¢ao da “Linha Prata” como taxa de marcagao para

a formacéo de pregos dos produtos.

A variacdo da taxa de marcacdo de preco dos produtos, pode ser observada na figura

abaixo:

"RS 330.380,96 r\_\

F aturamento com base navenda de 353 da produgio A prego de mercado.

Linha Premium Linha Gold Linha Prata

Impostos sobre faturamento 34 7% Impostos sobre faturamento 34 7% Impostos sobre faturamento 34 7%
Comissdes de venda Comissdes de venda 0,0% Comissdes de venda 0,0%
% de cartdo crédito [ débito % de cartdo crédito [ débito 0,0% % de cartdo crédito [ débito 0,0%
% das Despesas Fixas x Faturamento 19,5% % das Despesas Fixas x Faturamento 19,5% % das Despesas Fixas x Faturamento 19,5%
Outro % sobre venda Outro % sobre venda Outro % sobre venda

36 Lucro Liquido desejado H ZD,D%E % Lucro Liquido desejado 15,[)365 1% Lucro Liquido desejado H S,D%E
i% de Investimentos / Reserva de dinheiro 36 de Investimentos / Reserva de dinheiro 36 de Investimentos [ Reserva de dinheiro i
[Taxa de Marcacsio 3.836] |Taxa de Marcacdo 3219 |[Taxa de Marcacio 2,435

Figura 2 - Taxa de Marcacéo dos Produtos
Fonte A&M Consultoria

2.3 Consolidacéo de Preco
Na ultima etapa da formacéo de pregos, é aplicada a taxa de marcacao definida no topico

anterior, aos custos diretos do produto a comercializar; conforme pode se observar, exemplo

na figura a seguir:
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Média ponderada Perda
i
235% fa ¢
(abaMarku)
Custa Outros Tasa Custan Prego Diferzriga “de Fatural
Cad varidvel[do  |variaveis Linhada Marcagio | Variavel Minima | | Pregodo (da Difereng Margemde |% Margem de Faturamento parmés  [Faturamento |Mensal
Status doPrego|Produte | Produto produta) envalvidos | Praduto Praticada Unitéries CRL Mercada |Mercade | a% Contribuiggo| Contribuicfo deste produto desteitem  |Perda
4
BcimadoMercal 0001 | Leite Pasteurizado 11036 LinhaPrata 2436 110 2,83 213 056 | 208+ 0,29 13,54 134.130,00 36,59 1
0002 | Minas Freseal LinhaPrata 2436 15,60 | FaltaDlados 0,00
0003 |Padrén LinhaPrata 2,438 2140 | FaltaDados 0,002
0004 | Gueijo Mussarela LinhaPrata 2438 17,90 | FakaDados 0,005
0005 | Pequeiiio Cremoso LirhaPrata 2.436) 704 | FalraDados 0,002
14
Fregobam 0006 | Bebida lictea 158 LinhaPrata 243 158 384 444 |- 080 | 1584 132 23,84 21357343 G141 2
0007 |laqurte Marango LinhaPrata 2436 5.21 | Faltallados 0,00
0008 | Ooce de Leite LinhaPrata 2438 6,18 | FaltaDados 0,007
[ 776343
I

Figura 3 - Consolidacédo do Preco
Fonte: A&M Consultoria

3. TRIBUTOS SOBRE A RECEITA

3.1 Tributos

O art. 3° CTN (Constituicdo Nacional) traz o que chamamaos de definicdo legal de tributo.

E um conceito criticado por muitos autores.

Art. 3° Tributo é toda prestacdo pecuniaria
compulsoéria, em moeda ou cujo valor nela se possa
exprimir, que ndo constitua sancdo de ato ilicito,
instituida em lei e cobrada mediante atividade

administrativa plenamente vinculada.
Por prestacdo entendemos obrigacao.
Pecuniaria significa em dinheiro.

Compulséria no sentido de que ha uma imposicdo pela lei e a vontade das partes ndo é
prestigiada.

Em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir: a obrigacdo tributaria, originariamente
nascida em dinheiro, poderia ser satisfeita ndo apenas em dinheiro, mas também em alguma

coisa que tenha valor, como a prestagdo de um servigo ou a entrega de uma mercadoria.

Que ndo constitua sancdo de ato ilicito: o tributo deve ser exercido tdo somente em

relagdo a atos/fatos licitos.
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Instituida em lei: se € uma prestacdo compulsoria, logo ela deve ter sido instituida por

lei.
Cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada.

3.2 Tributos que incidem sobre a receita de vendas do Empreendimento

e ICMS - Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servicos:
Aliquota no segmento: 7% (sete por cento)

O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacéo de Servicos (ICMS) é um tributo
que incide sobre a movimentacdo de mercadorias em geral, o que inclui produtos dos mais
variados segmentos como eletrodomésticos, alimentos, cosméticos, e sobre servicos de

transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacao.

Os convénios de ICMS sdo regulamentados pelo Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (CONFAZ) que é dirigido pelos Secretarios de Fazenda, Finangas ou Tributacao
de cada Estado e pelo Ministro de Estado da Fazenda, e tem missdo de promover a

harmonizacdo tributaria entre os Estados da Federag&o.

3.3 Fator Gerador

Sempre que uma mercadoria estiver em transporte de uma localidade para outra, deve-se
haver registro da titularidade e propriedade da mesma através da nota fiscal, porém o simples
fato de haver este registro ndo é considerado o fator gerador para a instituicdo do imposto. E
necessario haver mudanca da titularidade, ou seja, a mercadoria deve ser vendida e passada
para o nome de algum outro comprador. Desta forma a cobranca do imposto é licita e o valor
devido sera arrecadado pelo estado. Com excecdo da energia elétrica e dos derivados do

petroleo, o imposto sera cobrado no estado da origem da mercadoria ou servico.

Logo, o ICMS varia de acordo com cada estado. Por esse motivo, as pesquisas referentes

aos mesmos devem ser levadas em consideracdo de acordo com a localizagéo.

e PIS - Programas de Integracdo Social e de Formagéo do Patriménio do Servidor

Publico
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Aliguota no segmento: 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por cento)

Instituido pela Lei Complementar 07/1970, os recursos do PIS sdo destinados ao
pagamento do seguro-desemprego, abono e participacdo na receita dos 6rgdos e entidades
para os trabalhadores publicos e privados, onde o PIS é destinado aos funcionarios
de empresas privadas, administrado pela Caixa Econémica Federal, e 0 PASEP destinado aos

servidores publicos, administrado pelo Banco do Brasil.

De acordo com o Art. 2° da Lei 9.718/1998, todas as pessoas juridicas de Direito privado,
ou a elas equiparadas estdo obrigadas a modalidade de Contribuicdo sobre o Faturamento,

podendo sua aliquota variar entre 0,65% ou 1,65% de acordo com o regime de apuracao
e COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social
Aliguota no segmento: 3% (trés por cento)

Instituida pela Lei Complementar 70 de 30/12/1991, o COFINS possui duas modalidades,
sobre o faturamento (3% ou 7,5%) e sobre importacdo (9,5% + 1% adicional). A cobranca
tributaria do COFINS trata-se de um imposto valido em todo o Brasil, que é calculado em
base da receita bruta das empresas, revertendo esse valor na previdéncia social dos

trabalhadores, programas sociais e por fim na saude publica, (SUS).

4. DESPESAS

4.1 Despesas Fixas

Apesar de o nome sugerir tal associacdo, as despesas fixas ndo necessariamente tém
valores intocaveis. A principal caracteristica desse gasto €, na verdade, sua periodicidade.
Assim, em outras palavras, as contas fixas sdo aquelas que ocorrem todos 0s meses, nao

sendo necessariamente ligadas ao volume de producdo ou de vendas.

E muito importante lembrar que esses gastos ocorrem em caso de faturamento ou n3o.
Por isso devem ser considerados em projec¢des, levando em conta épocas de alta ou de baixa
nas vendas, uma vez que as despesas aparecem sempre e devem, de qualquer forma, ser

honradas.
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Dentro dessa categoria, podemos citar como exemplos as contas de consumo em geral,

que tém uma parcela minima a ser paga — incluindo ai agua, energia e telefone — e ainda o

salario dos funcionarios, o aluguel do imével onde o negdcio se localiza, 0s honorarios do

contador e outros gastos frequentes da empresa.

e Custos Fixos Diretos de Producao

A relacdo do dimensionamento dos custos fixos diretos de producdo teve como base

estudo preliminar da FUNARBE — Vigosa para mao de obra operacional do laticinio. Para

cada cenario de producdo diaria em funcdo da captacdo de leite, isto €: até 5.000 litros de
leite/ dia; Entre 5.000 litros de leite/dia e 10.000 litros de leite/ dia e maior que 10.000 litros

de leite/dia.

Existem 6 (seis) funcdes de mao de obra direta para a operacionalizacdo do Laticinio:

Recepcao/Pasteurizacao

Fébrica de doce/ Requeijdo
Fébrica de logurte/ Bebida Léctea
Fabrica de Queijos

Empacotador de Liquidos

I o

Empacotador de Queijos

A tabela a seguir € um exemplo do dimensionamento adotado:

Mao de Obra Direta Volume Produzido
Mao de Obra Até 5.000L >5M<10M Maior 10M
Recepdo/Pasteurizacdo (Cl) 3.871,32 5.583,76 7.296,20
Fabrica de Doce/ Requeijdo (CD) 2.158,88 2.158,88 560212
Fabrica de logurte/Bebida Lactea 2.158,68 431776 431776
Fabrica de Queijos (CI) 2.593,33 5.977.57 768969
Empacotador de Liquidos (CD) 3.880.50 o60212 732374
Empacotador de Queijos (CD) 1.721,62 1.721,62 9.164,86

Tabela 2 - Relagédo de Mao de Obra Direta

Fonte: A&M Consultoria

O dimensionamento da mao de obra pode variar de acordo com a necessidade para

producdo. Os salarios foram referenciados em funcdo da média do mercado da cidade de
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Mariana/MG de acordo com o SINE. No exemplo da Mé&o de obra direta volume Produzido

é composto por operadores diretos e auxiliares.

No plano de negdcios serd apresentado a disposi¢cao completa por cenério da mao de obra
bem como a funcdo/atividade de cada cargo.

e Custos Fixos Indiretos de Producéo
1) Energia Elétrica

O Laticinio Mariana possui uma demanda contratada de 160kW/més. Pelos dados
historicos dispostos pela CEMIG a maior poténcia demandada pelo Laticinio foi de 55kW,
que coincide com o momento de maior producdo do Laticinio no ano de 2016. O
transformador exclusivo que atende o Laticinio possui capacidade de 300kW/més, o que
permitira 0 aumento de demanda através da altera¢do do contrato junto com a CEMIG, nao

envolvendo intervengdes como troca do transformador.

Tivemos acesso as contas geradas para 0 ano 2018, uma vez que a cota de € fixa. Para
fins de célculo foi considerada a média dos 12 meses, como podemos observar a seguir:

Local: Parque Agro Industrial Mi{ N° Instalag&o:3012265544 | = ‘ Medidor: GMI122101029

Conta Globali

la: MEDIA TENSAO

Enderego: Regiéo Parque Agro Indusirial, 68

Més

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Qutubro

Novembro

Dezembro

Valor

R$ 2.635,67

R$ 2.548,17

R$ 2.699,22 |R$ 2.772,37

R$ 2.763,17 |R$ 3.263,80

R§ 2.967,05

R$ 3.040,09

R$ 3.197,63

R$ 2.930,47

R$ 2.843,95

R$ 3.268,75

Cons. KWh

1968

1.886

1886

2050

2296

2298

1968

2050

2214

1804

1394

2050

Demanda kW

8

16

10

11

12

8

7

7

6

6

6

5

Tabela 3 - Consumo Energia Elétrica CPL (2018)

Fonte: CEMIG

2) Operador/ Assistente de Caldeira

Foi utilizada a mesma estratégia para dimensionamento e pagamento de operadores e

auxiliares dos custos fixos diretos de producéo.
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e Despesas Fixas Indiretas de Producéo

Materiais de Limpeza

O valor referente as despesas com material de Limpeza foram levadas em consideracao

o planejamento da CPL de Mariana durante a operacionalizag&o.

e Despesas Fixas Indiretas de Producéo

A relacdo do dimensionamento dos custos fixos diretos de producdo teve como base

estudo preliminar da FUNARBE — Vicosa para méo de obra operacional do laticinio. Para

cada cenario de producédo diaria em funcdo da captacdo de leite, isto é: até 7.500 litros de
leite/ dia; entre 7.500 litros de leite/dia e 15.000 litros de leite/ dia; entre 15.000 litros de
leite/dia e 22.500 litros de leite/dia e maior que 22.500 litros de leite/dia.

Existem 18 (dezoito) fungdes de m&o de obra indireta para a operacionalizagdo do

Laticinio:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Geréncia Geral
Administracdo da Fabrica
Geréncia Administrativa
Auxiliar Administrativo
Assistente Administrativo
Almoxarife

Auxiliar Almoxarife
Secretaria

Operador Caldeira

10) Auxiliar Caldeira
11) Vendedor
12) Vigilante

13) Faxineiro

14) Mecanico Industrial

15) Analista Laboratorio

16) Auxiliar Laboratorio
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17) Motorista p/ Captacao
18) Motorista p/ Distribuigéo

A tabela a seguir € um exemplo do dimensionamento adotado:

Méo de Obra Indireta por Volume Produzido

M3io de Obra Até 7.500L >7.5M<15M =15M<22,5M >22.5M
Geréncia Geral 8.408,89 8.408,89
Administrac&o da Fabrica 7.751,56 7.751,56 7.751,56 7.751,56
Gerencia Administrativa 4 586,67 4 586 67 4 586 67 4 586 67
Auxiliar Administrativo 2.094,67 2.094,67
Assistente 2446 22 2.446 22
Almoxarife 2.094 67 2.094 67
Expedidor 1.721,62 1.721,62 1.721,62
Secretaria 2.094 67 2.094 67 4189 34 4.189,34
Operador Caldeira 2.158 88 2158 88 2158 88 2.158.88
Auxiliar Caldeira 1.721,62 5.164,86 5.164,86
WVendedor 3.577,78 3.577.78 3.577.78 3.577,78
Vigilante 275209 275209 275209 2.752,09
Faxineiro 1.712,44 1.712,44 3.424 88 3.424 88
Mecdnico Industrial 270622 270622 270622 2.706,22
Analista Laboratdrio 3.317.78 331778 331778 3.317,78
Auxiliar Laboratorio 2.094,67 2.094,67
IMaotorista p/ Captacdo 3.012,00 3.012,00 9.036,00 12.048,00
Matorista p/ Distribuigdo 3.012,00 3.012.00 9.036,00 12.048,00

Tabela 4 — Relacéo de Méo de Obra Indireta
Fonte: A&M Consultoria

Os salarios foram referenciados em funcdo da meédia do mercado da cidade de
Mariana/MG de acordo com o SINE.

4.2 Despesas Variaveis

Despesas variaveis sao aqueles gastos que tém relacdo direta com o neg6cio da empresa.
No caso de uma revendedora de automaoveis, por exemplo, podemos citar a comissao dos
vendedores, que varia de acordo com as vendas de cada periodo. Assim, quanto mais carros
séo vendidos, maior € a gratificacdo a ser paga.

e Despesas Variaveis Gerais Indiretas de Producéo
1. Frete

Os valores de frete referente a captacdo e distribui¢do surgiram em fungdo do estudo que
a propria CPL de Mariana havia feito no periodo de operacionalizacdo, levando em

consideracdo as seguintes variaveis:
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i.  Quilometragem/ dia que o caminhdo percorre;
ii.  Dias operacdo/ més;
iii.  Consumo em litros do caminhé&o de transporte por dia;
iv.  Total do consumo em litros em relacdo ao més
v.  Preco do combustivel diesel

vi.  Custos referentes a manutencao

2. Reagentes de Laboratdrio

As despesas referentes aos reagentes de laboratorio foram com base no planejamento o
qual a CPL de Mariana realizou durante o periodo de operacionalizacdo levando em

consideracao todos reagentes e produtos que serdo descritos no Plano de Negdcios.
e Custos Variaveis Gerais Indiretos de Producéo

Foi tomada a formula que a CPL de Mariana utilizou durante o periodo de

operacionalizacdo que leva em conta os seguintes referenciais:

i.  44m?3delenha /més para producio de 10.000 litros de leite/dia
ii. Preco m3 de lenha = RS 60,00

e Custos Variaveis Gerais diretos de Producao

Primeiramente para a definicdo dos insumos produtivos, buscou-se junto a diretoria da
Cooperativa dos Produtores de Leite de Mariana (CPL — Mariana) os registros durante o
periodo de operacionalizacdo referente controle de producdo, definicdo de férmulas dos

produtos, insumos e componentes produtivos.

Os itens referenciados ja haviam sido desenvolvidos no periodo de operacionalizacéo,
porém eram dados relativamente obsoletos e eram necessarias adequaces e atualizagdes. Em
funcdo desta questdo, surgiu a necessidade de buscar assisténcia técnica com um professor
da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) do curso de Nutricdo, ex-técnico

especializado em laticinios que validou todas as férmulas e sugeriu pontuais modificagdes.

A partir disso, foram esquematizadas as formulas por produto como podemos ver um

exemplo esquematico a seguir:
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Composicdo de Insumos - Bebida Lactea
Materiais / Insumos usados %

Leite Pasteurizado 56,129%

Soro 30,000%

Acucar 8,500%

Polpa de Morango 5,000%

Estabilizante Goma Guar Carragena| 0,350%

Corante Carmin 0,010%

Aroma de Morango 0,010%

Fermento Latico 0,001%

Figura 4 - Composic¢éo de insumos
Fonte: A&M Consultoria

Apbs a definicdo de todos os produtos, houve a necessidade de atualizar a precificacdo
dos insumos e componentes produtivos junto aos respectivos fornecedores, como podemos

observar a seguir:

Produtos Macale Ltda 49.042

Pedido Efetuado Impresso em: 03/01/2018 14:44:39

Rep: 6 - DANIELA Pagina n? : 1
Pedido Nr : 49.042 A Emissao:03/01/2018 Previsao:03/01/2018

Cliente : COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE LEITE DE MARIANA LTDA 6.986 11.301.115/0001-32
Enderego: RODOVIA MG 262 KM 63 , S/N - ZONA RURAL Mariana MG 35420-000
Transportadora : Pagamento : A Vista

Local Pag: Caixa Nota Fiscal

Observacoes :
Produto Qtd UND  Unitario Bruto Desc. IP1 Liguido
0000536 FERMENTO DVS R 704 50 u MESOFILICO 1,0 EN 3921 39,21 0,00 0,00 39,21
0000014 BICARBONATO DE SODIO PT 1KG 1.0 KG 5,70 570 0,00 0,00 5,70
0000019 CLORETO DE CALCIO SOL 40 MACALE 1 3KG 1,3 KG 4,50 585 000 0,00 5,85
0000052 SORBATO DE POTASSIO PT 1KG 1.0 KG 39,70 39,70 0,00 0,00 39,70
0000472 DAIRYCREAM 9 PT 1KG 1,0 KG 25,90 2590 0,00 0,00 25,90
0090309 POLPA BORSATO MORANGO MOR 510 CP 25KG 250 KG 11,30 28250 0,00 0,00 282 50
0090369 POLPA BORSATO MORANGO MOR 501 25KG 250 KG 8,65 216,25 0,00 0,00 216,25
968186 CORANTE CARMIM CC-300-WS FCCII KOH/5KG 50 KG 67,30 33650 0,00 0,00 336,50
0000005 ACIDOLATICOB5S FCC LITRO 1.0 LT 2050 20,50 0,00 0,00 20,50
0000188 CHY MAX EXTRA LIQUIDO L 1,0 LT 134,41 13441 000 0,00 134,41
0001172 AROMA MORANGO MACALE 01 LITRO 1,0 LT 5860 5860 0,00 2,93 61,53
0090504 FERMENTO DVS HARMONY 1050u 1,0 UN 4276 42,76 0,00 0,00 4276

Figura 5 - Orgcamento Macalé
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Validada as férmulas e atualizado os precos dos insumos, em um primeiro cenario do
fluxo de caixa, considerando todos os produtos, a defini¢cdo da proporcao de leite utilizada
para cada produto foi em fungdo da demanda de mercado proveniente do trabalho de

Dezembro de 2017 — Nova Pesquisa de Preco e de Mercado realizada pela A & M

Consultoria.
Proporgao de Leite por produto

Produto L/unidade Demanda Mercado Litros Leite Total

Leite Pasteurizado 1 2000 2000 12,01%
Q. Minas Frescal 6.8 251 1706.8 10,25%
Q. Mussarela 10 900 9000 54,03%
Q. Minas Padréo 9 132 1188 7,13%
Bebida Lactea 0,56129 1100 617,419 3,71%
logurte 0,8765 611 535,5415 3,22%
Doce de Leite (1 kg) 6,25 131 818,75 4,92%
Requeijdo (1kg) 42 188 789.6 4,741%

Figura 6 - Proporc¢ao de Leite por Produto
Fonte: A&M Consultoria

Para o segundo cenario do fluxo de caixa a defini¢cdo da propor¢éo de leite por produto
foi em funcéo de ajustes levando em consideracdo o nivelamento entre demanda de mercado
e unidades produzidas, para cada ano, uma vez que a oferta apresentada é maior que a

demanda da mesorregido de Ouro Preto e Mariana.

Definidas todas variaveis que compunham a estrutura¢do dos insumos produtivos, foi
elaborada uma planilha no formato Excel, que em funcéo da capacidade de captacéo de leite,
fornece automaticamente a quantidade produzida por produto e a relagdo de todos 0s insumos

e componentes produtivos.

Utilizagao de insumos por unidade de produgao* Parimentros de Conta
- Volume Volume
CUSTO DE PRODUCAO Prego Unitario/| | .. ooy | MinasFrescal | Queijo Requeijio Bebida Lactea logurte Doce de leite Total Total
Total SEDIRERT (Kg) adrdo (Kg) Mussarela (Kg) |Cremose 400g| Morange litre | Morango litro 400g Produzido | Produzido
Dia (L) Dia (Més)
Unidade de producdo 1 litro 1Kg 1Kg 1kg 0.4 1 litro 1 litro 0.4 kg 8.000 160.000
Proporcao de Produgao 12.01% 10,25% 7.13% 54.03% 4.74% 3.71% 3.22% 4.92%
Producao Total (kg /L) 961 121 63 432 90 526 293 63
Unidades produzidas/Dia 961 121 63 432 r 226 528 293 157
Unidades produzidas/Meés 19212 2411 1268 8645 1806 105867 6869 1258
Material Direto
Matéria-Prima
Utilizagao de leite cru por unidade 1,050 6,800 9,000 10,000 1,680 0,561 0.8765 2,500
Valor Leite (RS$) -1 Litro 1,00 0.95 1.6082 1,6082 1,6082 1,6082 1,6082 1,6082 1,6082
Valor Leite Total (R$) 0,9975 10,94 14,47 16,08 2,70 0,90 1,41 4,02
Soro 0,03 0,009
Creme ( materia gorda) 0,00
gens
Embalagem Primaria RS 0,0200 ['R$ 0,3000 [ RS 0,7500 [ RS 02079 RS 1.4350 | RS 0,0700 | RS 00700 RS 0,7500
Embalagem Secundaria
Insumos
Cloreto de calcio 40% RS 4,50 RS 00121517 RS 000315 ['RS 0,0032
Fermento DVS R 704 RS 39,21 RS 0,3921 'R$ 00784
Fermento DVS Harmony RS 4267 RS 04267
Fermento Bebida Lactea RS 20.00 R$ 0,0002
Coaguianie Chy iiax R 13441 RS 02285 1'RE ™0 3007 | RS 073360
Acucar R 2,59 RS 02202 "'RS 03108 I'RS 0,4222
Corante Carmin R 67.30 RS 0,0067
Aroma Morango R 61,53 RS 0,0062
Dairy Cream 9 RS 25,90 RS 00777
|Estabilizante Goma
Polpa de Morango RS 8.69 RS 04325 .
Preparado de Morango RS 17.46 RS 1.3968
Nisina RS 248 .00 RS 0,00794
Sorbato de potassio 4] 39770 RE™0.00286 R§TG0T99
Bicarbonato kg RS 5.70 RS 0,00342
Acido Iatico RS 20,50 RS 0.0041 RS 0,06150
Sal fundente RS 2450 RS 0,00800
Sal comum RS 1,10 RS 00110 'RS 0.0110 RS 00110TRS 000715




22

5. TRIBUTOS DE SAIDA
e IR - Imposto de Renda
Aliquota: 15% (quinze por cento)

O IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica — € um tributo federal pago pelas pessoas
juridicas e empresas individuais domiciliadas no Brasil e que possuam um CNPJ, ou seja,
registradas e operantes. Ele incide sobre a arrecadacéo das empresas.

Sao contribuintes e, portanto, estdo sujeitos ao pagamento do IRPJ, as pessoas juridicas
e as pessoas fisicas a elas equiparadas, domiciliadas no Pais. Elas devem apurar o IRPJ com
base no lucro, que pode ser real, presumido ou arbitrado. A aliquota do IRPJ é de 15% (quinze
por cento) sobre o lucro apurado, com adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder
R$ 20.000,00 / més.

e CSLL - Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido
Aliquota para o setor: 9% (nove por cento)

A CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) é um tributo federal que incide
sobre todas as Pessoas Juridicas (PJ) domiciliadas no Brasil. Seu objetivo é o de apoiar
financeiramente a Seguridade Social. Esse apoio a Seguridade Social diz respeito aos
investimentos em servigos publicos como aposentadoria, desemprego, direitos a salde, etc.,

a apuracdo da CSLL acompanha a forma de tributacéo do lucro adotado para o IRPJ.

A aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido varia entre 9% e 15%.

Especificamente sobre as pessoas juridicas.

6. DEPRECIACAO

A depreciacdo é a perda de valor de um bem decorrente de seu uso, do desgaste natural

ou de sua obsolescéncia. Na contabilidade das empresas, essa depreciagdo € registrada como
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um percentual do valor contabil do bem que é descontado ao longo do tempo, de acordo com
sua expectativa de vida Util, esta referéncia a ser tomada e vida Util e a taxa de depreciagdo a
ser aplicada, segue tabela fornecida pela Receita Federal do Brasil.

A depreciacdo se aplica no caso dos bens que compdem o ativo permanente da empresa,
aqueles que foram adquiridos com a expectativa de serem usados por mais de um ano. Em
geral, o ativo permanente costuma corresponder ao ativo imobiliario, ou seja, 0s bens que
garantem as atividades da empresa e que sdo usados visando obter beneficios econdmicos.

Alguns exemplos sdo 0s imoveis, as maquinas e equipamentos e 0s veiculos.
Contabilizagéo

Quando o bem é empregado diretamente na producdo, sua taxa de depreciagdo serad
contabilizada como custo. J& a depreciacdo dos bens que ndo sdo usados diretamente na

producdo é lancada como despesa.

A diferenca entre uma e outra forma de lancamento é que os custos podem ser atribuidos
diretamente ao produto final, o que facilita a analise do retorno que aquele produto esta
gerando. Ja& as despesas, por serem de carater geral, dificilmente podem ser vinculadas
diretamente aos produtos e servicos oferecidos pela empresa.

7. VALOR RESIDUAL

Em contabilidade, o valor residual € um termo usado para definir o valor de um ativo que
sofre depreciacao, até o final de sua vida Gtil. Por exemplo, assumindo que a vida Gtil de uma
maquina seja de 10 anos, entdo seu valor residual periodo a periodo, é a reducgdo da taxa de

depreciacao aplicada até o final de sua vida util.

8. VALOR PERPETUIDADE

O valor perpetuidade, no que se refere os ativos de uma empresa, € o valor obtido a se

atribuir ao ativo ao final de sua vida util.

Dentro do projeto objeto deste estudo, o valor perpetuidade do ativo depreciado
apresentado no periodo solicitado, apresentam valores pouco expressivos e de dificil

precisao, por se tratarem de instrumentos de informética pouco volumosos, 0s quais por sua
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vez ainda estdo sujeitos ao efeito da obsolescéncia. Conforme € possivel observar no fluxo

de caixa.

9. FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

O Fluxo de Caixa Operacional é o resultado das entradas e saidas financeiras de um
negdcio levando em consideracdo apenas as movimentagdes necessarias a operacao. Desse

calculo, exclui-se qualquer tipo de custo ou ganho financeiro.

Esse € um indicador importante de ser acompanhando, pois apontara o volume financeiro
gue a empresa conseguiu gerar para 0 Seu caixa. E isso, sem a interferéncia de outros
resultados que podem levar a conclusdes equivocadas sobre o sucesso ou fracasso da sua

operagéo.

O Fluxo de caixa operacional esperado para cada periodo do estudo, € representado pela

tabela a seguir:

Fluxo de Caixa Operacional

2018 2019 2028 2021 2022

R$612.971,66 | R$ 1.444.915,80 | R$ 1.572.964,49 | R$ 1.259.325,79 | R$ 909.056,00

Tabela 5 - Fluxo de Caixa Operacional
Fonte: A&M Consultoria

10. RESULTADOS

Os resultados obtidos com a conclusao do estudo para que o projeto atingisse viabilidade,

teve seu desenvolvimento com base em cinco distintos cenarios.
1° Cenério:

Neste periodo, sdo produzidos e comercializados dois produtos, leite pasteurizados e
bebida lactea com uma base de producdo de quatro mil e quinhentos litros de leite dia.

2° Cenario:
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Nesta fase, é inserido mais um produto na cadeia produtiva, logurte de Morango, a base

produtiva aumenta para um volume de sete mil e trezentos litros de leite por dia.

3° Cenario:

Neste periodo, temos 0 acréscimo de mais dois produtos, Requeijdo Cremoso e Doce de
Leite, totalizando cinco produtos nesta fase, com uma base produtiva de onze mil litros de

leite por dia.
4° Cenario:

No quarto cenario, é completada a cadeia produtiva com mais trés produtos, Queijo Minas
Frescal, Queijo Minas Padrédo e Queijo Mugcarela, totalizando oito produtos na cadeia

produtiva e ampliando a base de producéo para quinze mil e duzentos litros de leite.
5° Cenario:

Nesta faze, entende-se que o empreendimento se encontra consolidado e maduro para
ampliacdo do mercado de atuacdo, e apto a busca de melhores resultados, desta forma a

producdo é elevada para uma base de dezesseis mil e quatrocentos litros de leite dia.

Para afericdo dos resultados em seus diferentes cenarios, sdo utilizados os seguintes

indicadores de viabilidade:
e Lucratividade

A lucratividade é baseada no valor do lucro liquido e da receita total gerada por

determinado produto. Esta indica o0 ganho obtido sobre as vendas realizadas.

A lucratividade é uma medida que associa o lucro liquido a receita total para indicar qual
€ 0 ganho da empresa em relacdo as vendas realizadas. Se o lucro é expresso por meio de um
valor nominal, a lucratividade é mostrada em porcentagem sobre a receita bruta. A formula

fica assim: lucro liquido + receita total x 100.

e ROI — Retorno Sobre o Investimento
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O termo ROI é uma sigla para a expressdo em inglés “Return over Investment”, OU
“Retorno sobre Investimento”. Por meio desse indicador, é possivel saber quanto dinheiro a

empresa estd ganhando (ou perdendo) com cada investimento realizado.

Isso inclui tudo o que for feito visando algum lucro futuro, como campanhas de
marketing, treinamentos de vendas, aquisicao de ferramentas de gestdo, novas estratégias de

retencdo de clientes, etc.

Dessa forma, fica claro ndo so quais investimentos valem a pena, mas também como

otimizar aqueles que ja estdo dando certo, a fim de que tenham um desempenho melhor.

A maneira mais simples de calcular o ROI é seguindo esta formula:

Receita — Custos

ROI = ] % 100
Custos

e Payback

Payback € o tempo decorrido entre o investimento inicial e 0 momento no qual o lucro

liquido acumulado se iguala ao valor desse investimento.

Qualquer projeto de investimento possui de inicio um periodo de despesas (em
investimento) a que se segue um periodo de receitas liquidas (liquidas dos custos do
exercicio). As receitas recuperam o capital investido. O periodo de tempo necessario para as

receitas recupera a despesa em investimento é o periodo de recuperacéo.
Para calcular o valor exato, aplique os dados na férmula:

(ano do ultimo caixa negativo + Gltimo valor negativo)

Payback = — - — -
(primeiro caixa positivo X nimero total de meses)

e VPL — Valor Presente Liquido

O VPL é uma metrica que tem como objetivo calcular o valor presente de uma sucesséo

de pagamentos futuros, deduzindo uma taxa de custo de capital.

O VPL é comumente calculado por meio das planilhas de Excel. No entanto, conhecer

sua formula € essencial para entender a sua importancia. Deve-se destacar que a férmula é
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uma ligacdo entre os principais itens de um investimento: o fluxo de caixa (FC), o tempo do
investimento (j) e a taxa de desconto (i). Assim, temos:

VPL = FCO + FC1/(1+i) A (j+1) + FC2/(1+i) ~ (j+2) + ... + FCn/(1+i) * (j+n)
e TIR - Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR), vem do inglés Internal Return Rate (IRR), e é um
formula matematica-financeira utilizada para calcular a taxa de desconto que teria um
determinado fluxo de caixa para igualar a zero seu Valor Presente Liquido. Em outras

palavras, seria a taxa de retorno do investimento em quest&o.

O resultado dos indicadores anteriormente descritos, podem ser vistos no gréafico a seguir

com as informagdes acumuladas dos cinco cenérios descrito nos topicos acima.

Andlise de Viabilidade do Projeto - CPL

Indicadores de Viabilidade
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Figura 7 - Representacdo da Anélise de Viabilidade do Projeto CPL
Fonte: A&M Consultoria

Calculo da TIR;

https://comocalcular.com.br/matematica/taxa-interna-de-retorno/
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